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I. INTRODUCCIO

Si bé és cert que existeix unitat a
I'hora d’admetre que en cap de les
legislacions espanyoles no hi ha
cap tipus de definicié relativa a qué
s’ha d’entendre per empresa fami-
liar —al marge d’alguna normativa
sectorial en la qual s'estableixen
elements per a la seva puntual
delimitaciéo—, també és cert que
s’ha admes de forma generalitzada
que una de les caracteristiques
determinants d'aquesta institucio
és la voluntat de perpetuacié de
la propietat en I'ambit familiar, és
a dir, la successio, sense entrar a
determinar quin ha de ser el nucli
familiar a tenir en compte per ala
seva qualificacio.!

Aixi, la successio se sol assenyalar
com el problema paradigmatic de
I'empresa familiar i, conseguent-
ment, ha estat una de les principals
preocupacions en I'ambit d'estudi
d’aquesta institucié. Tot i aixi, s'ha
de remarcar que aquest no és |'tinic
problema al qual han de fer front les
empreses familiars, siné que al llarg
de la seva vida s’hauran d’acarar a
multitud de dificultats que cada una
per si sola pot determinar la seva
extincio: crisis de lideratge, crisis
de financament, falta de profes-

sionalitzacié i competéncia, crisis de
control, entre moltes altres.

De totes maneres, podem afirmar
que el problema successori és el més
preocupant per a les empreses de
primera generacio, fet que equival
a dir que és el problema que a més
empreses familiars preocupa, ja que
el nimero d’empreses familiars de
primera generacio és enorme, men-
tre que la seva quantitat disminueix
considerablement quan passen a la
segona generacio i de forma drastica
a partir de latercera generacié. Enca-
ra que a simple vista pugui semblar
que qualsevol empresa que tingui
un bon funcionament en el mercat
i una economia interna sanejada té
la supervivéncia garantida, aquesta
impressié queda desmentida per
les dades objectives que ens ofereix
I'empresa familiar a Europa: tan sols
una tercera part dels negocis fami-
liars passa a una segona generacio y
Unicamentarriben a la tercera gene-
racié una cinquena partd‘aquestos.?
En I'ambit nacional, la situacié no és
més esperancadora, aixi I'Instituto
de Empresa Familiar ens ofereix una
perspectiva similar, ja que en el cicle
generacional dels 9’5 milions d'em-
preses familiars existents a Espafia
indica que el 65% sén de primera
generacid, el 25% sén de segona
generacio, el 9% de tercera genera-
cié i tan sols 1'% arriba a la quarta
generacié o més enlla.?

Des d'aquesta perspectiva, el pre-
sent article tindra per objectiu
I'analisi de les institucions juridi-
ques que en I'ambit societari ens

poden ajudar a organitzar de forma
coherent i ordenada la successié de
I'empresari familiar. Al marge dels
aspectes sociologics, economics o de
gestié empresarial que puguin tenir
interes en l'estudi de la successié de
I'empresa familiar des d’'un punt de
vista global, ens centrarem en els
aspectes patrimonials de la successioé
i tractarem les formules juridiques
més adequades per donar lamaxima
garantia de transmissio efectivadela
propietat a la persona que hagi estat
escollida. Com a questio6 prioritaria
és necessari determinar quins sén els
objectius que tot empresari es fixa
al moment de plantejar-se la seva
propia successio; entre els multiples
objectius assenyalats per la doctrina,
nosaltres en destaquem tres per ser
els que es troben en tots els suposits
d'empresa familiar:

-Garantir la unitat i continuitat de
I'empresa sense interrupcié de
I'activitat.

-Eleccié del successor idoni per
garantir les referides unitat i conti-
nuitat.

-Satisfaccié patrimonial adequada

de la resta de fills no escollits com a
successors de I'empresa, si és el cas.

Un cop determinats els objectius als
quals aspirem mitjancant l'activacié
dels mecanismes juridics perala suc-
cessio de I'empresa familiar, podem
passar a analitzar quins seran els més
idonis per a tal finalitat.

Aquest article es dedica basicament
a l'estudi dels mecanismes juridics
de caracter societari als quals po-

1. Es significatiu que I''nforme de la Ponencia de Estudio para la problemdtica de la empresa familiar elaborat pel Senat I'any 2002 establis com a caracterfstica intrinseca de la
majoria dempreses familiars el fet de «que exista, por parte de la familia, una voluntad de continuidad en el proyecto familiar, incorporando en la propiedad y/o en la gestion
o direccion a las siguientes generaciones de la familia.» (pag. 69 i 70).

2. BARBEITO ROIBAL, S. et al. «Vision europea del proceso de sucesion en la empresa familiar» En Boletin Econémico del ICE, nim. 2.821, del 25 al 31 de octubre de 2004,

Pag. 27-37.

3. INSTITUTO DE EMPRESA FAMILIAR. Folleto corporativo. http://www.iefamiliar.com/pdf/Folleto_Corporativo.pdf, pag. 8
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dem recorrer per a l'ordenacié de
la successié de I'empresa familiar, la
qual cosa implica deixar de banda
les empreses que no desenvolupin
la seva activitat mitjancant una so-
cietat mercantil, és a dir, les empre-
ses individuals.

Aixi mateix i per tal d’acotar el
perimetre del nostre estudi, desen-
voluparem Unicament les qliestions
relatives a la societat de responsabili-
tatlimitada, ja que es tracta del tipus
societari més freqlientment utilitzat
enl'ambit de les empreses familiars*
sense oblidar que aquest no pot ser
considerat en cap cas un element
determinant d’aquestes.®

Entre les institucions de dret so-
cietari que permetran una pacifica
transicio de I'empresa familiar sense
interrupcio de I'activitat analitzarem
les seglients: restriccions a la trans-
missié de participacions socials; par-
ticipacions sense vot; i prestacions
accessories.

Potser també seria interessant es-
tudiar els nous suposits, introduits
per la reforma de la Llei de Societat
Limitada Nova Empresa, en els quals
la societat de responsabilitat limi-
tada pot adquirir les seves propies
participacions (art. 40 LSRL), pero
degut al seu caracter transversal i
instrumental creiem més oportu
comentar aquesta regulacié en el
context dels suposits de fet que do-
nen lloc al seu exercici —basicament
suposits de restriccié en la transmis-
si6 de participacions.

Il. RESTRICCIONS A LA TRANS-
MISSIO DE PARTICIPACIONS

En I'ambit de I'empresa familiar,
l'objectiu que s'intentara assolir per
mitja de les restriccions a la lliure
transmissié de participacions socials
sera la translacié del component

familiar a l'estructura societaria i,
per tant, dotar aquest component
de rellevancia juridica.

Es habitual que en I'empresa familiar
existeixin unes relacions de poder
basades precisament en la propia re-
lacio familiar. En aquest sentit, quan
el funcionament de I'empresa fami-
liar és normal, la coercibilitat moral
intrinseca a les referides relacions de
poder fan del tot innecessari recér-
rer a mecanismes juridics dotats de
coercibilitat judicial per tal d'organit-
zar l'estructura empresarial.

Tanmateix, per tal de mantenir
intacte l'atribut de coercibilitat de
les relacions familiars i per tal de
restablir la normalitat en situacions
de crisi, és totalment necessari evitar
I'entrada a I'empresa de persones
alienes al cercle familiar que puguin
alterar el referit status quo i, en el
seu cas dotar-se de mecanismes per
excloure’ls.

A aquesta qliestié dedicarem el
present apartat fent especial refe-
rencia als suposits de transmissié de
participacions per causa de mort, ala
transmissio forcosa de participacions
ialasituacié de noves titularitats de
participacions degudes a la dissolu-
ci6 del vincle matrimonial, ja que la
resta de suposits queden perfecta-
ment regulats a la llei.

I.1. Les técniques restrictives:

Hem de comencar pero, per l'es-
tudi de les técniques restrictives
de la transmissié de participacions
admeses en el nostre ordenament:
l'autoritzacid, la preferéncia i el
rescat; les dues primeres tecniques
ens seran Utils per a la configuracié
del regim de transmissio voluntaria,
mentre que el rescat desplegalaseva
verdadera funcié en I'ambit de les
transmissions involuntaries.

a) Autoritzacid.

Aquesta técnica esfonamentaen
la possibilitat de denegar I'entra-
dad’un tercer subjecte en base al
criteri discrecional de la persona
o organ facultat per a decidir.

EnI'ambit de les societats de res-
ponsabilitat limitada, la Llei per-
met fins i tot la prohibicié plena
de transmissié de participacions,
sempre que s'ofereixi un dret de
separacié també absolut (art.
30.3LSRL). Enaquest suposit, s'ha
considerat que es tracta d'una
denegacio absoluta, per part de
la societat, de l'autoritzacié per
transmetre, sens perjudici d’ex-
cepcionar aquestaregla per mitja
del mecanisme de la derogacié
singular dels estatuts.®

b) Subscripcié preferent.

El dret de prelacié en la subs-
cripcio de les participacions que
hagin de ser objecte de transmis-
sio consisteix en atorgar l'opcid a
I'afavorit o afavorits d’adquirir-les
amb prioritat a qualsevol altra
persona.

El dret d'adquisicio preferent pot
atorgar-se afavord‘algunodela
resta de socis o bé a favor de la
societat. També es poden esta-
blir drets d’adquisicio preferent
consecutius, primer a favor d'un
o alguns socis i després a favor
de la societat.

En les societats de responsabi-
litat limitada, la Llei 7/2003, d'1
d’abril, de la Societat Limitada
Nova Empresa ha facilitat enor-
mement l'efectivitat d'aquesta
técnica, al permetre l'autocartera
(art. 40 LSRL). Amb anterioritat a
aquesta modificacio, I'activacio
de les tecniques restrictives de
la transmissié de participacions
podia resultar totalment inope-

4 No en va la Comisidn Interministerial composada per una Comissio o Grup d'Experts del Ministeri d’Economia (DG de Politica i de la PIME) i del Ministeri de Justicia (DG dels
Registres i Notariat) que desenvolupa els seus treballs a partir del 29 de novembre de 2001 en relacié amb la modificacié de la LSRL indica en el seu Informe que «Dentro de
las deliberaciones sobre las medidas a doptar para proteger y fomentar las empresas familiares se ha llegado a la conclusiéon de que no parece conveniente crear un nuevo
tipo de sociedad para estas empresas y que la sociedad de responsabilidad limitada, por su caracter cerrado, ofrece un marco legal adecuado para que pueda cumplirse la
finalidad propia de las empresas familiares, esto es, la continuidad de la familia en el control y gestion de la sociedad [...]» (pag. 8)

5 Cal recordar que grans empreses d'ambit nacional tenen un caracter familiar i instrumenten la seva estructura empresarial al voltant de la institucié de la societat anonima;
aixi empreses com El Corte Inglés, Grupo Planeta, Pikolin, entre moltes altres, que no han perdut el seu caracter familiar malgrat les seves enormes dimensions.

6 PERDICES HUETOS, AB. «Restricciones a la transmision de acciones y participaciones. Algunas cuestiones respecto a las llamadas sociedades familiares» a GARRIDO MELERO,
M.y FUGARDO ESTIVILL, J.M. (coord.), El patrimonio familiar, profesional y empresarial. Sus protocolos. Tomo IV; Ed. Bosch, Barcelona, 2005; pag. 489.
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rant degut a la falta de liquiditat
dels afavorits i es podia arribar
fins i tot a la liquidacié de la
societat degut a lI'amortitzacio
de les participacions del soci
separat. Actualment, acostuma
a ser habitual que les empreses
familiars recorrin a I'ds de I'ano-
menat «bolsin familiar» per tal de
dotar de liquiditat a la societat i
permetre aixi I'exercici dels drets
de subscripcio preferent en els
€asos que sigui necessari.

¢) Rescat.

La técnica del rescat consisteix
en la possibilitat de recuperacio,
a favor d’un o diversos socis, de
la societat o fins i tot de tercers,
de les participacions que hagin
pogut ser transmeses. S'articula
mitjancant l'obligacié de vendaii
ha estat expressament acceptada
en el Reglament del Registre Mer-
cantil, en el seu article 188.3.
L'Unic requisit per a l'establiment
d’aquesta obligacié de venda és
la determinacio clarai precisa de
les causes que activin l'obligacié
de transmissio de les participa-
cions.

11.2. Delimitacié dels subjectes
acceptats:

L'article 29.1 de la Llei de Societats
de Responsabilitat Limitada deter-
mina que, tret que hi hagi pacte en
contra, sera lliure la transmissio «a
favor del cényuge, ascendiente o
descendiente del socio», subjectant-
se la transmissié de participacions
a favor de qualsevol altre parent al
sistema establert en I'article 29.2 de
la mateixa Llei. Veiem doncs, que es
configura legalment un nucli familiar
al qual s’exclou a priori de qualsevol
control i restriccié en I'entrada de la
societat.

Alguns autors apunten a la possibili-
tat que el legislador presumeixi que
les qualitats del soci determinants
per la resta de socis a I'hora de con-

7 PERDICES HUETOS, A.B. Op. cit. Pag. 491.

tractar amb aquest també estaran
presents en els seus parents més
propers.” Tanmateix, nosaltres con-
siderem que es tracta d’'una quiestié
purament patrimonial, ja que ha-
bitualment les participacions d’un
dels membres de la familia en una
societat resultara ser la part més im-
portant del patrimonifamiliar i prin-
cipal fontd'ingressos, deixant doncs,
la porta oberta alalliure transmissié
del referit patrimoni en I'ambit fami-
liar més estricte. Igualment, es pot
deduir que si no existeixen normes
estatutariament establertes sobre la
restriccié de les referides transmis-
sions —quan hi ha la possibilitat de
fer-ho-, I'entrada dels familiars d’'un
dels socis a la societat no suposa
un verdader trastorn per la resta de
socis ni un inconvenient per al bon
funcionament de I'empresa.

Ja sigui que aquesta excepcio es
basi en qliestions de caracter estric-
tament familiars o bé en quiestions
patrimonials, el fet cert és que quan
existeixen diversos socis sera usual
sentir la necessitat de limitar I'en-
trada indiscriminada de membres
de les families dels altres socis. Es
evident que en I'ambit de I'empresa
familiar aquesta exigéncia estara
determinada per I'existéncia de més
d’una rama familiar en la titularitat
de la societat. Sembla obvi que no
sera necessari restringir I'entrada
a ningu quan hi hagi un Unic soci,
normalment el fundador, qui deci-
diralliurement com vol organitzar la
societat en el futur i si és convenient
o nol'entrada dels seus descendents
ala societat.

A partir d'aquesta premissa inicial, la
transmissio de les participacions so-
cials pot ser regulada de laformamés
convenient per la societat, establint
criteris objectius en la persona dels
nous socis per a la seva acceptacio;
aixi es podran exigir requisits com
formacid universitaria, preparacié
academica especifica per la gestio
d’empreses o en el sector industrial

en qué es desenvolupi 'activitat
empresarial; majoria d’edat... En el
cas de les empreses familiars nor-
malment també s'establira un limit
en el grau de parentiu per a l'accés
ala propietat. Tots aquestos requisits
hauran de ser concretats per via
convencional i els estatuts s’hauran
d'adequar a les referides exigéncies.
Se sol relegar la configuracio de tals
requisits al protocol familiar, pero
creiem que és necessaria la seva
plasmacio estatutaria.

La técnica utilitzada per a lI'exclusié
0 admissié dels nous socis d’acord
amb els criteris predefinits estatu-
tariament, podra articular-se per
qualsevol dels mitjans que s’han
assenyalat anteriorment, és a dir, la
preferéncia, 'autoritzacio o el rescat,
si bé aquesta darrera técnica sera
la més convenient per als suposits
d'inidoneitat sobrevinguda d’algun
soci —-normalment per la pérdua de
la qualitat de parent degut a les crisis
matrimonials.

11.3. Transmissions mortis causa:

Sino s’ha procedit a la formalitzacié
d’un pacte successori entre els socis
—fet poc habitual degut a les res-
triccions que la legislacié catalana
ha mantingut sobre la institucio
de la successié contractual fins fa
poc temps—,2 el més habitual és no
poder preveure qui sera la persona
que substitueixi cada un dels socis
després de la seva mort.® Davant
d'aquesta eventualitat i de la total
Ilibertat que la Llei permet a les
transmissions mortis causa, sera
necessari preveure els instruments
per evitar I'entrada de persones no
desitjades a la societat.

Aixi, I'article 32.2 LSRL estableix la
possibilitat de limitar I'entrada del
causahavent per mitja d’un dret
d’adquisicié. Aquest dret no s'ar-
ticula com un dret de preferéncia,
siné com un dret d'exclusié del soci
que per ser causahavent d’un soci

8 El Llibre quart del Codi Civil de Catalunya amplia considerablement I'ambit subjectiu per a I'atorgament de pactes sucessoris.

9 Hem de tenir en compte que no sén valides les obligacions o compromis de testar en un determinat sentit que se solen establir en els pactes parasocials (Protocol Familiar).
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adquireix tal condicié sense reunir
el requisits que se li exigeixen; és a
dir, es configura mitjancant la técnica
del rescat.

Aquesta formulacié mitjancant la
técnica del rescat és conseqiiencia
de que per la successié per causa
de mort es produeix una translacié
universal de tots els drets i deu-
res del causant sense solucié de
continuitat,’ la qual cosa suposa
la impossibilitat d'un vertader dret
d'adquisicié preferent, ja que en el
moment de |'acceptacio de I'heren-
cia els seus efectes es retrotreuen al
moment de la defuncié del causant.
D’acord amb aquesta regulacid,
entenem que es tracta d’un sistema
de doble transmissié: la primera
per causa de mort i la segona del
successor a la resta de socis o de la
societat que exerceixin el dret d'op-
cié." El successor queda vinculat per
aquest dret d'opcid, ja que assumeix
la personalitat del causanti, per tant,
queda lligat als contractes atorgats
validament per aquell.

En relacié amb la transmissié mortis
causa, podem recorrer a métodes
alternatius al rescat com poden ser la
configuracio vitalicia de la participa-
cio; a través d’una transmissio entre
vius condicionada la seva eficacia a
la mort del soci; o preveure la mort
del soci com a causa de liquidacio
social.

En el primer suposit, la participacio
s'extingira a la mort d’un dels socis.
Les accions del difunt seran amortit-
zades i es lliurara al successor el seu
valor en liquid.

En el segon suposit es tracta de
celebrar un negoci translatiu de la
propietat de les participacions con-
dicionant la seva eficacia al moment

de la mort del soci. Pot ser interes-
sant en aquest aspecte fer Us de la
donacio tal com esta configurada
a l'article 531-9.3 del Codi civil de
Catalunya, amb l'inconvenient que
es tracta d’'una transmissié a titol
lucratiu.™

En el tercer suposit s'estaria davant
una situacioé similar a la de les socie-
tats de caracter col-lectiu. Aquest
sistema pot tenir interés en les
societats en les quals les especials
qualitats personals del soci foren
determinants per atorgar el con-
tracte social. En I'actualitat, aquestes
circumstancies solen donar-se en
les societats professionals. Hem de
destacar l'especial régim d’amor-
titzacié de les participacions del
soci professional difunt, que podra
pactar-se en el contracte social o
fora d'ell amb la concurrencia de
tots els socis.” Considerem que, al
marge de I'amortitzacié prevista en
seu de societats professionals, en
aquest tipus social quan s'organitzi
sota la forma mercantil, també sera
possible establir drets de rescat com
alternativa a I'amortitzacio.

11.4. Limitacid a la transmissio de
participacions i comunitatde béns
matrimonial:

Encara que a Catalunya el régim
econdmic matrimonial més habitual
sigui el de separacié de béns ja que
es tracta del régim supletori per falta
d’eleccié mitjancant capitols matri-
monials (art. 10 Codi de Familia), no
podem menysprear la possibilitat
que s’hagi pactat el regim de comu-
nitat de béns —amb les seves espe-
cialitats en el Dret catala- o que per
motius de modificaci6 del veinatge
civil o aplicacié de les normes de
conflicte establertes en el Codi Civil,

10 Aixi, el causahavent és el continuador de la personalitat del causant (art. 411-1 Cc de Catalunya).

el matrimoni hagi pogut quedar sot-
més al regim econdmic matrimonial
de «gananciales». Perla qual cosa, en
farem una breu referéncia.

Tot i que la primera discussié que
se suscita és la de la inclusié de
les participacions socials dins de la
comunitat de béns, entenem que
aquest punt no pot ser objecte del
present article degut a 'ampli abast
del debat.’ Per tant, partim d'aques-
ta premissa assumint la inclusié
de les participacions socials en la
comunitat de béns.

En aquest sentit, la practica judicial
ha mantingut la inclusié en I'ambit
de la comunitat de béns de les par-
ticipacions socials insistinten qué en
els suposits de dissolucid i liquidacié
del régim matrimonial —ja sigui per
causa de mort o bé per crisis matri-
monial- no existeix una verdadera
transmissio de les participacions
socials, ja que els dos conjuges n'eren
titulars, sind una simple especificacié
de titularitat. Hem d’entendre doncs,
que al no existir una verdadera
transmissié no poden activar-se les
clausules previstes per restringir les
transmissions de participacions.’

Per tot I'anterior, davant de la pos-
sibilitat que el conjuge d'un soci
el matrimoni del qual esta sotmés
al régim econdomic matrimonial de
comunitat de béns pugui arribar a
ostentar la titularitat de participa-
cions socials, s’hauran de prendre
les mesures estatutaries precises per
evitar la seva entrada a la mort del
conjuge o per crisis matrimonial.

La técnica més adequada sera la del
rescat, ja sigui mitjangant I'amortit-
zacié de les participacions del soci
exclos, o bé mitjancant una obligacié
devendaalarestadels socis, a la pro-

11 PERDICES HUETO, A.B. Op. cit., pag. 497, indica que es tracta de l'establiment d'un «derecho reciproco de opcion de los socios frente a sus respectivos causahabientes»,
«siendo un negocio entre vivos de operatividad diferida al supuesto de muerte».

12 Larticle 531-9.3 CcCat estableix que «l'ajornament del lliurament del bé donat fins al moment de la mort dels donants o la reserva a llur favor de I'usdefruit vitalici, no
confereix a la donaci¢ el caracter de donacié per causa de mort».

13 Article 15 de la Llei 2/2007, de 15 de marg, de societats professionals.

14 A aquest respecte i per a una visié global d'aquest debat, és interessant l'obra de CADARSO PALAU, J. Sociedad de gananciales y participaciones sociales. Ed. Tecnos,

Madrid, 1993.

15SSTS de 17 d'abril de 1967, de 4 de juliol de 1988 y de 5 de mar¢ de 1984. Per un comentari a les referides resolucions vid. CADARSO PALAU, J. Op. cit. Pag. 25-38 i RODRIGUEZ

DIAZ, I. La empresa familiar en el dmbito del Derecho Mercantil. Ed. Vlex (llibre electronic), 2000, Capitol Il, apartat V.
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pia societat o a un tercer. Sembla obvi
que el succés que desencadenara
I'exclusié en aquest cas haura de serla
pérdua de la condicié de familiar.

En el mateix ordre d'idees, és neces-
sari recordar la recent regulacié de
les societats professionals en I'article
15 del qual s'estableix expressament
la possibilitat d’excloure al conjuge
no soci en els suposits de liquidacié
del régim de comunitat de béns per
mitja del sistema d'autoritzacid. Sibé
és cert que les societats professionals
tenen unes caracteristiques que les
diferencia de la resta de societats
mercantils -les qualitats personals
del soci i les seves aptituds profes-
sionals hauran estat determinants
per a I'atorgament del contracte
social-, entenem que en les societats
de responsabilitat limitada el carac-
ter tancat que la llei els confereix
justifica per si mateix la introduccié
d’'una previsié analoga a la comen-
tada, deixant la seva activacio o no
al criteri dels socis; més encara quan
I'exclusié del conjuge del soci no li
comporta cap perjudici patrimonial
i, per tant, es deixa intacta la ra6 de
ser del regim economic matrimonial
de comunitat de béns.

11.5. Transmissio forcosa de parti-
cipacions:

Pel que fa a la transmissio forcosa
de participacions, s'estableix un
sistema realment complex que
dificulta enormement la prossecu-
ci6 dels procediments d'execucio
quan l'objecte d’aquest siguin les
participacions socials.'® Larticle 31
LSRL preveu la suspensié del remat
durant el termini d'un mes perque,
un cop informada la societat, es
pugui exercir el corresponent dret
d'adquisicio preferent. Entenem que
seria possible indicar a una tercera
persona no socia com a beneficiari
del dret d’adquisicid preferent, aixi

com preveure estatutariament la no
suspensié del remat conjuntament
amb un dret de rescat.

Les persones que se subroguin en
el lloc de I'adquirent o del creditor
per mitja de I'exercici del dret d'ad-
quisicio preferent ho hauran de fer
amb I'caceptacién expresa de todas
las condiciones de la subasta y la
consignacion integra delimporte del
remate o, en su caso, de la adjudica-
cién al acreedory de todos los gastos
causados.» (art. 31.3 LSRL).

Com alternativa al sistema legal, s’ha
plantejat la possibilitat de pactar
estatutariament I'amortitzacié de
les participacions que siguin objecte
d'embargament, substituint la parti-
cipacio pel seu valor liquid. Al marge
dels obvis avantatges que aquesta
previsié pugui aportar com sén la
satisfaccio del crédit de l'executanten
liquid sense haver de passar per tot el
procediment d'execucié i remat amb
el final incert que aquest fet compor-
ta, creiem que existeixen seriosos
inconvenients a la seva efectivitat.
En primer lloc, per mitja de la subs-
titucio de les participacions pel seu
valor, el bé embargat surt de 'ambit
dels metodes legals de taxacié, i es
deixa a l'arbitri de la propia societat
el valor que s’hagi de donar a les par-
ticipacions, que es guiara Unicament
pel principi de valor raonable de les
participacions.'” Sembla clar que sien
el metode plantejat d’amortitzaci6 i
substitucio de les participacions pel
seu valor, aquestes han de ser valora-
des mitjancant métodes legals —Unica
férmula per garantir un valor adequat
a les circumstancies de l'execucié-,
es perd un dels grans avantatges de
la institucié com és la de facilitar el
procediment de satisfaccio al creditor
executant.

En un altre ordre d'idees, creiem que
amb I'amortitzacié de les participa-

cions no es compleixen els requisits
establerts en |'article 31.3 LSRL sobre
l'obligacié de cobrir les costes deri-
vades de l'execucié. |, finalment, és
evident que en una subhasta oberta
al public el resultat és incert, per la
qual cosa hi ha la possibilitat —encara
que remota—que el preu pagat per les
participacions pugui ser superior al
valor de taxacio —i al valor determinat
per la societat per la seva amortitza-
Cio—, fet que és altament interessant
en els suposits en qué a priori la
valoracio de les participacions embar-
gades no puguin cobrir la totalitat del
crédit pel qual s'executa.

I1l. PARTICIPACIONS SENSE
vVoT

Les participacions sense vot es van
introduir en 'ambit de la societat de
responsabilitat limitada en la refor-
ma operada I'any 2003 per la Llei de
la Societat Limitada Nova Empresa
en la que s'inclogueren algunes mo-
dificacions tendents a la millora de
la situacié de les empreses familiars
entre el contingut basic de la Llei que
era la creacié d'un model de societat
simplificat per tal de fomentar la
creacié d'empreses.

En els treballs preparatoris ala Llei,'®
lainclusié de les participacions sense
vot per a les societats limitades es va
concebre com un metode per tal de
dotar-les de liquiditat sense haver de
cedir el control de 'empresa i sense
la necessitat de recorrer al finanga-
ment extern a base de credits. Encara
que aquest avantatge atribuit a les
participacions sense vot segueix in-
tacte adia d’avui, s’ha demostrat que
el recurs a aquest instrument ha es-
tat més freqiient per estructurar les
relacions de poder en I'ambit de les
empreses familiars'®i concretament,
per tal d'ordenar-ne la successié, que
és el punt que ara ens interessa.

16 Al marge de les disposicions de I'article 31 LSRL que imposa certes normes processals a seguir pel Tribunal executor (notificacions, suspensié del remat), és important
recorrer a la normativa processal per veure com el Tribunal queda obligat a l'observancia de les previsions estatutaries i legals sobre drets de preferéncia, aixi I'article 635.2

de la Llei 1/2000, de 7 de gener, d'Enjudiciament Civil.

17 Concepte, el de «valor raonable», al qual la LSRL es refereix en els seus articles 29.2.d); 32.2; 40.2; 100.1i 101.

18 Informe de la Comisién Ministerial, Op. cit. i I'Informe de la Ponencia de Estudio para la problemdtica de la empresa familiar elaborat pel Senat I'any 2002.

19 RODRIGUEZ ARTIGAS, F. «La empresa familiar y las reformas de la ley de sociedades limitadas» a GARRIDO MELERO, M. y FUGARDO ESTIVILL, JM. (coord.), El patrimonio
familiar, profesional y empresarial. Sus protocolos. Tomo IV; Ed. Bosch, Barcelona, 2005; pag. 403.
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L'article 42.bis LSRL fa una breu
menciod a la possibilitat de creacié
de participacions sense vot i al seu
regim legal basic (la totalitat de les
participacions sense vot no podran
representar unimport nominal supe-
rior a la meitat del capital social; les
participacions sense vot quedaran
sotmeses al regim de transmissié
i drets d'assumpcié preferent que
s’hagi establert estatutariament per
la resta de participacions), i deixa la
resta de la seva regulacié a allo que
disposa la Llei de Societats Anoni-
mes per les accions sense vot en els
seus articles 90 a 92. En tot allo que
no es contraposi amb el seu régim
legal basic (sobretot respecte del
dret ala percepcié de dividends), els
socis podran regular el seu contingut
com millor els plagui.

Per la seva part, la possibilitat d'atri-
buir més d'un vot a una participacio
esregulaen l'article 53.4 LSRL (article
en qué se sotmet el funcionament de
la societat al principi majoritari) en
el qual s’estableix una presumpcié
d’adscripcié d’un Unic vot pera cada
participacié. D'una lectura en positiu
del dit article, s'arriba a la facil con-
clusié que podran establir-se desi-
gualtats en I'assignacioé de vots entre
les participacions, fet que s’haura de
concretar en el contracte social.

Tantles participacions sense vot com
I'atribucié de multiples vots a una
Unica participacié podran ser utils
per a l'ordenacié de la successié de
I'empresa familiar. Aixi, en el suposit
enqué el fundadord'unaempresafa-
miliar hagi de triar entre tots els seus
fills a un Unic successor en la direccié
del'empresa, podra afavorir ala resta
amb el lliurament de participacions
sense vot que els permetra participar
dels beneficis obtinguts de I'activitat
empresarial sense atribuir-los poder
de decisié en el funcionament de
I'empresa. Aixi mateix, els fills als
quals se cedeixi participacions sense
vot, sempre podran ser admesos en
el Consell o Assemblea de Familia
perque exposin les seves idees o

impressions sobre el funcionament
i gestié de I'empresa i garantir aixi
una minima intervencié en els as-
sumptes empresarials. Aquest tipus
de repartiment de la propietat de
I'empresa pot ser de gran utilitat
quan el patrimoni familiar es trobi
acaparat practicament en la seva
totalitat pel negoci familiar.

Les participacions amb multitud
de vots ens permetran afavorir als
fills als quals no s'assigni la direccié
de I'empresa i permetre’ls la parti-
cipacié en la societat respecte de
les decisions empresarials per a les
quals sigui necessaria una majoria
qualificada de vots (com poden ser
la modificacié d’estatuts, fusions,
ampliacionsireduccions de capital...
o qualsevol altra que es pacti en els
estatuts o extraestatutariament),
mentre que per la gestié diaria el
successor encarregat de la gestié
tindra suficients vots com per pren-
dre les decisions d’administracio
necessaries per al bon funcionament
del negoci.

També es poden configurar les par-
ticipacions sense vot de tal manera
que als seus titulars se'ls atribueixi
vot quan esdevingui un determinat
fet, com podria ser l'arribada a la
majoria d’edat o ser posseidor d’'un
titol universitari o de la formacié
académica necessaria per la gestié
de I'empresa.

Per acabar aquest epigraf, és inte-
ressant assenyalar que en l'apartat
segon de l'article 42.bis LSRL s'in-
trodueix la previsié de sotmetre
a les participacions sense vot al
mateix regim de transmissié i drets
d'adquisicio preferent que les res-
tants participacions, ja sigui un
régim pactat estatutariament o bé
es regeixi pel regim supletori de la
Seccid Il del Capitol IV de la Llei. En
aquest punt, adverteix la doctrina
que en els suposits d'augment de
capital amb emissié de participa-
cions amb vot hauran de concérrer
al dret d’assumpcioé preferent tant

els socis amb participacions amb
vot com els socis titulars de parti-
cipacions sense vot en igualtat de
condicions.?’ Entenem que aquest
punt és de vital importancia als efec-
tes de la configuracié subjectiva de
I'empresa familiar, ja que s’haura de
preveure aquesta eventualitat quan
existeixin participacions sense vot i
es pretengui un augment de capital
per qualsevol rad.

IV. PRESTACIONS
ACCESSORIES

La problematica relativa a la intro-
duccié de prestacions accessories
en el funcionament de la societat
és molt complexa i enormement
amplia. Més enlla de les discussions
doctrinals que es puguin suscitar
sobre I'Us de les prestacions acces-
sories en relacié amb la naturalesa
del vincle contractual entre societat
i soci obligat o bé en relaci6 amb
la naturalesa de les prestacions
accessories de caracter dinerari, el
que a nosaltres ens interessa son
les possibilitats que ofereix aquesta
institucié per a l'organitzacié de la
configuracié subjectiva de la so-
cietat i, per tant, de la successi6 de
I'empresa familiar.

La regulacié de les prestacions ac-
cessories es recull en els articles 22
a 25 LSRL. Pel que fa a les caracteris-
tiques essencials de les prestacions
accessories, hem de dir que sera
necessari expressar el seu contingut
concret en seu estatutaria, aixi com
laindicaci6 de si seran amb caracter
gratuit o bé seran retribuides. Aixi
mateix, les prestacions accessories
podran vincular-se a una o algunes
participacions concretes, la transmis-
sio de les quals comportara la de la
prestacié accessoria.

Quanta latransmissio voluntaria per
actes entre vius de les participacions
pertanyents a algun soci obligat a
realitzar prestacions accessories i per
la transmissioé d’aquelles concretes
participacions socials que portin

20 RODRIGUEZ ARTIGAS, F. Op. cit., citant a VALPUESTA GASTAMINZ, E. La sociedad nueva empresa. Ed. Bosch, Barcelona, 2004.
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aparellada la referida obligacié sera
sempre necessaria l'autoritzacié de
la societat, amb competencia de la
Junta General si no hi ha previsio
estatutaria en contra.

La creacio, la modificacid i I'extincid
anticipada de l'obligacio de realitzar
prestacions accessories requerira,
sempre, el consentiment individual
dels obligats.

Als nostres efectes, és important
recordar també que I'incompliment
de l'obligacio de realitzar prestacions
accessories és causa legal d'exclusié
(art. 98LSRL), quedant a la discrecio-
nalitat de la societat la conveniéncia
d'exercir I'exclusid.

Un cop esbossat el regim juridic
basic de les prestacions accessories,
creiem que ja estem en condicions
de plantejar en quina mesura poden
ser Utils per ala planificacié de la suc-
cessié de I'empresa familiar. Abans,
pero, hem de tenir en compte que
les prestacions poden consistir en
un donar, en un fer o en un no fer,
ja que les prestacions de caracter
negatiu també poden ser utils a la
nostra finalitat.

Primerament, hem de dir que es
considera perfectament valida la
prestacié accessoria consistent en
I'obligacié d'exercir d’administrador
de la societat. Veiem facilment que
el contingut d’aquesta prestacié
accessoria sera extremadament
util quan el fundador de I'empresa
—malgrat desitjar repartir la titulari-
tat de la societat entre els membres
de la seva familia— vulgui assegurar-
se un lloc de direccié i control del
funcionament diari de I'empresa.
El problema en aquest tipus de
prestacions accessories sorgeix
de la conciliacié de l'obligacié de
prestar tals serveis a la societat i el
principi de lliure revocabilitat de
I'administrador recollit en l'article
68 LSRL. Creiem que la incompa-
tibilitat se salva a favor de la lliure

revocabilitat, ja que entenem que
la revocacio del carrec de I'adminis-
trador suposara un incompliment
involuntari que no comportara cap
tipus de conseqliencia negativa.?!
La doctrina considera que la revo-
cabilitat en aquest suposit haura de
fonamentar-se en causa justa i s'ex-
tingira generant un dret indemnit-
zatori a favor del destituit.22 Aquest
dret indemnitzatori Unicament té
sentit si s'entén l'obligacié d'exercir
d’administrador com un privilegi.

Per mitja de la creacié d'una presta-
cié accessoria d'obligatoria partici-
pacio en les activitats de la societat,
jasiguien el desenvolupamentdela
propia activitatindustrial, ja sigui en
llocs de direccio, podem fomentar la
inclusid activa dels futurs successors
a l'empresa. Aquesta circumstancia
ens permetra I'exclusié d’aquells
candidats a la successié que, un cop
incorporats a la societat, no s'impli-
quin suficientment en la seva gestio.
En el mateix sentit que ja s’ha indicat
anteriorment, també podem articu-
lar prestacions accessories d'obtenir
determinats titols académics en un
termini concret, finalitzat el qual
sense haver assolit I'objectiu perme-
tra l'exclusié del soci incomplidor i
alliberara a la societat de subjectes
poc productius o implicats.

S’ha considerat també la possibilitat
d'establir com a prestacié accessoria
I'obligacié de cedir les participa-
cions socials a la societat davant de
I'esdeveniment d'un fet préviament
definit. Aquesta prestacio accesso-
ria pot ser un bon complement als
mecanismes de restriccié de trans-
missid de participacions utilitzats
com a mitja per purgar la societat de
subjectes no desitjats; en el cas de
I'empresa familiar seria paradigmatic
el cas d’aquells parents afins que, per
causes d’'una crisi matrimonial, per
exemple, deixen de tenir la conside-
racié de parents i, per tant, es desitja
que abandonin la societat.

V. CONCLUSIO

Com hem vist, en 'ambit de les
empreses familiars articulades al
voltant de l'estructura de la societat
de responsabilitat limitada, se’ns
ofereixen multiples opcions que ade-
quadament utilitzades d'acord amb
les caracteristiques especifiques de
cada empresa, ens permetran realit-
zar una previsio idoniai ordenada de
la successié.

Recordem, en aquest sentit, que
I'objectiu de l'ordenacié de la suc-
cessio és una transmissio pacifica del
patrimoni i gestié empresarials sense
que es paralitzi el funcionament pro-
ductiuiintentantincorporar sempre
alasocietat les persones més aptesi
capacitades per a la seva gestio.

Aixi doncs, veiem que per a la con-
secucio d'aquest objectiu sera ne-
cessaria la combinacié de més d’'un
dels mecanismes estudiats per tal de
donar resposta a totes les exigéncies
de les empreses familiars d’avui en
dia. Es tracta doncs, d'un exercici
d’'enginyeria i creacié juridica que
sempre haura de ser encomanat a
un especialista en dret.

NOTA INFORMATIVA
CONSELL EDITOR

El Consell Editor informa que queden
pendent de publicar els seglients
treballs dels premis convocats I'any
2009:

Premi “Lo Canyeret” d’articles juri-
dics. Desena Edicié

La libre competencia y el prestigio
de la marca. La problemadtica de los
“outlet”. Diego Gutiérrez Alonso. Ma-
gistrat Jutjat Primera Instancia nim. 3
de Lleida.

Premi “La Caixa” en memoria del
lletrat Enric Jené. Primera Edicio
Responsabilidad bancaria en el caso
de “cuentas especiales” irregulares,
derivada de entregas de cantidades
a cuenta a favor del promotor-
vendedor de viviendas. Josep Lluis
Gomez Gusi. Advocat.

Aquests treballs es publicaran en el
numero 65 de la revista (gener-marg
2010).

21 Article 25.2 LSRL: «Por el incumplimiento de la obligacién de realizar prestaciones accesorias por causas involuntarias no se perderd la condicién de socio, salvo disposicion

contraria de los estatutos».

22 ALFARO AGUILA-REAL, J. «Prestaciones accesorias» a GARRIDO MELERO, M. y FUGARDO ESTIVILL, JM. (coord.), El patrimonio familiar, profesional y empresarial. Sus proto-

colos. Tomo 1V; Ed. Bosch, Barcelona, 2005; pag. 433-480.
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